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ESPECIAL: NOVO APAGAO NA ENEL REACENDE CRITICA SOBRE SERVICO E PRESSAO
POLITICA SOBRE CONCESSAO

Por Wilian Miron e Luciana Collet

Sao Paulo, 19/03/2024 - O apagao de ontem no centro da capital paulista, que deixou 38 mil moradores de
bairros como Higiendpolis, Santa Cecilia e Vila Buarque sem luz, trouxe de volta os questionamentos sobre
a qualidade do servigo prestado pela empresa ¢ sinalizagdes de que poderia haver uma penalidade mais
grave, como a caducidade da concessdao. Contudo, para especialistas ouvidos pelo Broadcast Energia, uma
acao como essa € pouco provavel de acontecer, uma vez que a empresa vem cumprindo requisitos minimos
de qualidade no fornecimento e de equilibrio econémico financeiro da concessao exigidos pelo regulador.

Hoje, o ministro de Minas e Energia, Alexandre Silveira, anunciou ter convocado o presidente da
distribuidora, Max Xavier, para uma reunido e disse que encaminhou oficio a Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (Aneel), pedindo a apuragdo dos fatos e a responsabiliza¢do da concessionaria. Silveira também
sugeriu que a empresa estaria demonstrando incapacidade de prestar servigos de qualidade a populagdo. "E
urgente a comprovacdo de que a empresa seja capaz de continuar atuando em suas concessdes no Brasil",
disse a nota do MME.

Na avaliagdo do socio do escritorio CGM Advogados, Alexei Vivan, embora seja possivel que alguém faca
o pedido de caducidade, ndo haveria base juridica para que o processo avance ao ponto de perda da
concessao. “Nao ha base do ponto de vista juridico e regulatorio para que um pedido desses seja aceito”,
disse o advogado, ao explicar que uma solicitacdo dessas acarretaria num processo administrativo no qual a
empresa poderia apresentar suas razoes e se defender. Uma caducidade sumaria poderia provocar
judicializagao.

Vivan afirma também que mesmo numa hipotese mais remota de o pedido ser aceito, o governo ficaria com
um problema que ¢ licitar novamente a concessdo e ter uma nova empresa atuando no local. Além disso,
ele destaca que nao vé uma relagdo direta entre os problemas enfrentados pela Enel e uma ma gestdo ou
falta de investimentos. “Independentemente de quem opere concessdo, vai operar da forma como consegue
operar.”

Opinido semelhante tem o advogado especializado no setor elétrico André Edelstein. Para ele, contudo, as
tratativas entre Enel e governo podem evoluir para a constru¢do de um plano de a¢do, com medidas
concretas para melhorar a qualidade do servigo. “E uma possibilidade, mas a perda da concessdo seria uma
medida muito extrema. O que a gente viu em outras situacdes relacionadas a qualidade do servigo € a
defini¢do de planos de resultados”, comentou, citando caso da Light.

Edelstein lembra que, para retirar a concessao de uma empresa, seria necessario ter uma justificativa para
além da falta de energia em determinada localidade. “Nao é automatico assim. E um processo complexo,

que tem medidas punitivas que antecedem a caducidade e um passo a passo que precisa ser seguido, entre
elas abertura de processo administrativo para constatar falhas”, comentou.

Ele destacou que hoje a Aneel tem intimeros instrumentos administrativos ¢ de fiscalizagdo que costumam
ter efeito para induzir as empresas a melhorarem sua atuagao, entre eles o acompanhamento dos trabalhos,
com adverténcias e penalidades.

De fato, a agéncia reguladora ja aplicou multa nos tltimos meses por falhas no fornecimento. No més
passado, multou em R$ 165,8 milhdes a distribuidora pela atuagdo durante o apagdo em novembro do ano
passado que afetou o fornecimento do servi¢o de energia a milhdes de consumidores na capital paulista e
regido metropolitana, apos uma forte tempestade.
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Um assessor juridico no setor que falou na condi¢do de anonimato lembrou que o governo federal sequer
encaminhou o processo de caducidade da distribuidora Amazonas Energia, ja recomendado pela Aneel
diante das limitagdes operacionais e financeiras apresentadas pelo atual concessionario. "Se o MME néo
fez nada com a Amazonas, que tem condigdo muito mais grave, so posso crer que essa declaracdo do
ministro Silveira seja um mecanismo de pressao", disse.

Renovacao das concessoes

Pressao politica e sinaliza¢ao de poder de controle também foram as palavras usadas por outros
especialistas ouvidos pela reportagem. "Essa pressdo politica ¢ bem complicada", disse um advogado
especializado no setor.

Ele avaliou que isso pode dificultar o caminho do grupo italiano para renovar a concessao. No entanto,
sugere que a troca de concessionario nao ¢ simples. "Achar um novo concessionaria as pressas nao sera tao
facil, solugdes populistas para assuntos complexos explodem no colo do consumidor”, disse.

O grupo Enel possui trés concessdes de distribuicdo no Pais. A Enel Rio tem contrato que expira em
dezembro de 2026, a concessao da Enel Ceara encerra em maio de 2028 e a Enel Sdo Paulo tem contrato
até junho de 2028.

O governo federal ainda ndo anunciou as diretrizes para a renovacdo dos contratos, mas sinaliza que exigira
mais investimentos e "endurecera” os indices que medem a qualidade do servico e os mecanismos de

fiscalizacgdo.
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